
سياسة تعارض المصالح

ي — الإصدار الأول 2026م هاب ة داء الأمعاء الالت معي ج

المادة الأولى: الغرض

ة علي عارض المصالح الف د حالات ت حدي ت ها، ب رارات اهة ق ز ة ون معي ة مصالح الج لى حماي اسة إ ه السي هدف هذ ت

ط واب ها، وض ق ي وث ها وت ت راءات معالج ج ان إ ي ها، وب صاح عن الإف ها ب ن ب مولي ام المش لز ، وإ اهرة و الظ ملة أ و المحت أ

ن دي ي ف ها ومصلحة المست ة لمصلحت معي رارات الج ذ ق خ ت ن تُ من أ ض ما ي ؛ ب ة ات العلاق عامل مع الأطراف ذ الت

. ة رف هات المش مع والج ت ن والمج رعي ب ة المت ق ز ث عز وحدها، وي

المادة الثانية: النطاق

ع مي ، وج ي ذ ي ف ن ر الت ، والمدي ان اء اللج عض ، وأ لس الإدارة اء مج عض ، وأ ة ة العمومي معي اء الج عض سري على: أ ت

هم لي ار إ ش ة )ويُ معي عمالهم مع الج ص أ خ ما ي ي ن ف دي عاق ن والمت اري ش ، والمست ن طوعي ، والمت ن ي ف الموظ

.)» ن مولي ـ»المش ب

المادة الثالثة: المرجعية

ر حوكمة ي ، ومعاي ة معي ة للج حة الأساسي ، واللائ ة ي ذ ي ف ن ه الت حت ة ولائ سسات الأهلي ات والمؤ معي ام الج ظ ن

، ات حة الصلاحي رأ مع: لائ ق ؛ وتُ ة صي خ ات الش ان ي ة الب ام حماي ظ ، ون وة حة الرش ام مكاف ظ ، ون ة سسات الأهلي المؤ

، ات لاغ دمي الب ة مق ات وحماي الف لاغ عن المخ اسة الإب ، وسي ة ري ش حة الموارد الب ، ولائ ة حة المالي واللائ

. ن ي للعاملي لاق اق الأخ ث والمي

المادة الرابعة: التعريفات

المعنىالمصطلح



عارض المصالح وت مول أ ة المش وعي ر- موض ث أ ت ها ت ن دو أ ب و ي ر، أ ث أ ت ن ت مل أ حت و يُ ها -أ ي ر ف ث أ ت كل حالة ت

و ة له أ وي و معن ة أ ة مادي صي خ ب مصلحة ش سب ، ب ة معي ي عمله للج راره ف ة ق لالي ق است

ها. ط ب ب رت هة ي و لج ه أ ارب ق لأحد أ

رة اش سه.المصلحة المب ف مول ن عود على المش عة ت ف من

رة اش ر المب ي حدالمصلحة غ ملك أ و ي ها أ ي ملك ف ة ي أ ش و على من مول، أ ارب المش ق حد أ عود على أ عة ت ف من

اً. ف و موظ راً أ و مدي دارة أ لس إ و مج و عض كاً أ ري ها ش ي كون ف و ي ، أ ه حصة ارب ق أ

ارب روعهم، والأعمامالأق وات وف وة والأخ روع، والإخ ، والأصول والف ة وج وج والز الز

. ة ي ان ة الث ى الدرج ، والأصهار حت الات وال والخ والعمات والأخ

ة و العلاق ارالطرف ذ ، وكب ي ذ ي ف ن ر الت ، والمدي ان لس الإدارة واللج ة ومج ة العمومي معي اء الج عض أ

ها ي لون ف غ ش و ي رة أ ث ها حصة مؤ ي ملكون ف ي ي آت الت ش هم، والمن ارب ق ، وأ ن ي ف الموظ

اً. داري اً إ صب من

ة والهدي ة أ ز و مي دمة أ و خ ن أ و عي ة من مال أ معي ي الج ب عمله ف سب مول ب م للمش دَّ  ق كل ما يُ

اص. صم خ و خ ة أ اف ي ض

المادة الخامسة: المبادئ العامة

عملها.1.  صل ب ت ي كل ما ي ة ف صي خ ي مصلحة ش ة على أ معي م مصلحة الج دي ق ت

ر2.  ث أ ت رار ي ي ق اركة ف و المش ها أ صاح عن ة هي عدم الإف الف ه؛ المخ ات ي ذ ة ف الف س مخ ود المصلحة لي وج

ها. ب

 .3. صة ت هة المخ ر للج دي ق رك الت ت مول ويُ صح المش ف ك يُ د الش ، وعن ي اب ق والكامل والكت صاح المسب الإف

 .4. ه مصلحة ي رار له ف ي ق ي أ ر ف ي ث أ ت والت صوي ي المداولة والت اركة ف ام عن المش اع الت ن الامت

ها.5.  ت ي كل حالة ومعالج ة ف ي اف ف ق والش ي وث الت



المادة السادسة: صور تعارض المصالح

ال لا الحصر-: ل المث ي عارض المصالح -على سب من صور ت

ه.1.  ارب ق و أ مول أ - من المش ة أ ش ر من و عب رة أ اش دمات لها -مب و خ د سلع أ وري و ت ة أ معي د مع الج عاق الت

ه2.  راف ش حت إ و العمل ت ه، أ ب د رات حدي و ت مه أ ي ي ق و ت ه أ ت ي رق و ت ارب أ حد الأق ن أ ي عي رار ت ي ق اركة ف المش

ر. اش المب

 .3. ارب د من الأق ي ف ماد مساعدة لمست و اعت ي دراسة أ اركة ف المش

ي الإدارة4.  و العمل ف ها، أ ف ائ حدى وظ و إ ة أ معي دارة الج ي إ لس الإدارة والعمل ف ة مج وي ن عض ي مع ب الج

. ة امي ظ ة الن ق ، دون المواف ة رف هة المش و الج ة لدى المركز أ معي راف على الج الإش صة ب ت المخ

ط5.  ب رت ة ي أ ش و من ه أ ارب ق و أ مول أ ص المش خ رار ي لس على ق و المج ة أ ة العمومي معي ي الج ت ف صوي الت

. مة راء الذ ب د وإ عاق مار والت ث رارات الاست ها ق ها، ومن ب

ره.6.  ي و لغ ة أ صي خ عة ش ف ة لمن معي ي الج حكم عمله ف ها ب ي اطلع علي ات الت ان ي و الب لال المعلومات أ غ است

ه.7.  لي سعى إ و ت ة أ معي عامل مع الج هة لها ت ا من ج اي و مز ا أ ول هداي ب ق

راره.8.  ي ق ر ف ث ؤ ما ي سها على الموارد، ب اف ن و ت ة أ معي عامل مع الج ت هة ت ارة لج ش و الاست العمل أ

 .9. ة صي خ راض ش ها لأغ ات و علاق و مواردها أ صولها أ و أ ة أ معي دام اسم الج خ است

ى.10.  ه المرض ي وج و ت ة أ معي رامج الج ي ب ر ف ي ث أ ل الت اب ة مق ي ة طب هز ج و أ ة أ دوي ركة أ عة من ش ف ي من لق ت

المادة السابعة: التزامات المشمولين

رارا1ً.  ق ن إ ي ادي ي ن الق ي ف ي والموظ ذ ي ف ن ر الت ان والمدي لس واللج ي المج و ف م كل عض دّ ق : ي وي رار السن الإق

ن ي عي د الت ، وعن ة ع الأول من كل سن لال الرب هم )الملحق 1( خ ات صاح عن مصالحهم وعلاق الإف اً ب وي سن

. اب خ ت و الان أ

 .2، ملت و احت ت أ أ ش عارض ن ي حالة ت أ ور علمه ب اً )الملحق 2( ف ي اب مول كت صح المش ف : يُ وري صاح الف الإف

ها. صل ب وع المت ي الموض ر ف ظ ل الن ب وق



ادر3.  غ ماد، وي و الاعت ة أ وصي و الت ت أ صوي و الت ي المداولة أ ارك صاحب المصلحة ف ش اع: لا ي ن الامت

ر. ي المحض اعه ف ن ت امت ب ث ، ويُ لك ه ذ لب من ن طُ وع إ ة الموض ش اق اء من ن ث ماع أ ت الاج

عد4.  ى ب ره، حت ي و لمصلحة غ ه أ دمها لمصلحت خ ست ة ولا ي معي ة معلومات الج ظ على سري حاف : ي ة السري

ها. ه ب ت هاء علاق ت ان

ه.5.  ات ان ي رت ب يّ غ راره كلما ت ق ث إ حدّ : يُ ث حدي الت

المادة الثامنة: إجراءات معالجة الحالات

الجهة التي تنظر الحالة وتقررصاحب المصلحة

ي ة )ف ة العمومي معي و الج عض

) ت صوي الت
ة ة العمومي معي ر الج ي محض ت ف ب ث ماع، ويُ ت س الاج ي رئ

ان و اللج لس الإدارة أ و مج يعض و المعن اركة العض لس الإدارة دون مش مج

لس الإدارة س مج ي سرئ ي ب الرئ ائ اسة ن رئ لس الإدارة ب مج

ي ذ ي ف ن ر الت راراًالمدي طلب ق ت لس ما ي عرض على المج ، ويُ لس الإدارة س مج ي رئ

طوعون ون والمت ف الموظ

دون عاق والمت
ي ذ ي ف ن ر الت المدي

اد1.  سن و إ ، أ وهري عارض ج ود ت : عدم وج ات حدى المعالج رر إ ق صاح وت صة الإف ت هة المخ درس الج ت

ض و رف (، أ اسعة روط )المادة الت ش عامل ب ة الت از ج و إ اعه، أ ن ر صاحب المصلحة مع امت ي وع لغ الموض

. عارض ة للت ب ة المسب هاء العلاق ن و إ عامل، أ الت

ي2.  عارض المصالح« )الملحق 3( الذ ل حالات ت ي »سج د ف يَّ  ق ر، ويُ ي محض رار ف صاح والق ق الإف ثَّ و يُ

صه على عرض ملخ لس- ويُ اء المج عض ص أ خ ما ي ي لس ف ن المج مي و أ ي -أ ذ ي ف ن ر الت ه المدي ظ حف ي

اً. وي لس سن المج



ي3.  ن عن أ ري ماع الحاض ت س الاج ي ل رئ سأ ة ي ة العمومي معي ان والج لس واللج ماع للمج ت ة كل اج داي ي ب ف

ر. ي المحض لك ف ت ذ ب ث دول الأعمال، ويُ ج صل ب ت عارض مصالح ي ت

المادة التاسعة: التعامل مع الأطراف ذات العلاقة

روط1.  ل عن ش ق روط لا ت ش ها، وب ي مصلحت عامل ف ا كان الت ذ لا إ ة إ ي علاق ة مع طرف ذ معي عامل الج ت لا ت

. السوق

ة عروض على2.  لاث رى )ث خ عروض أ ة ب ارن ، ومق اً من صاحب المصلحة ق صاحاً مسب ف عامل: إ طلب الت ت ي

مة ي ر عن ق ظ صرف الن ، ب اركة صاحب المصلحة لس الإدارة دون مش ة مج ق ، ومواف مكن ى أ ل( مت الأق

عامل. الت

دم3.  صاح المق ج الإف موذ ي ن ، وف ة م المالي وائ ي الق ة ف ات العلاق عاملات مع الأطراف ذ صح عن الت ف يُ

، ن ي ف ن والموظ ي ادي ي لس والق اء المج عض ن أ ي ة ب اري ج و الت ة أ لي ات العائ لك العلاق ي ذ ما ف ، ب للمركز

ة الأولى. ه من الدرج ارب ق حد أ و أ لس الإدارة أ و مج ركة لعض ة مع ش معي دات الج عاق وت

لالها.4.  ق و است ة أ معي مس سمعة الج ه ي ن ى أ ا رأ ذ روط إ ى الش وف عامل ولو است ي ت ض أ لس رف حق للمج ي

المادة العاشرة: التوظيف والتطوع

 .1. ة اسب صات المن ر المن رة عب اغ ة الش ادي ي ف الق ائ علن عن الوظ ، ويُ ة لة المعلن اض المف ف ب ائ ل الوظ غ ش تُ

عمل2.  لس، ولا ي ة المج ق صاح ومواف عد الإف لا ب ي إ ذ ي ف ن ر الت و المدي لس الإدارة أ و مج ب لعض ري ن ق يَّ ع لا يُ

ه. ب ري ر لق اش راف المب حت الإش ف ت ي موظ أ

 .3. مة ة اللاز امي ظ ة الن ق المواف لا ب ة إ معي ي الج ة والعمل ف وي ن العض ي لس ب و المج مع عض ج لا ي

المادة الحادية عشرة: المستفيدون من الأقارب

ن ، على أ مدة ر المعت ي ق المعاي وها وف حق ى است ة مت معي دمات الج ادة من خ ف ن الاست مولي ارب المش حق لأق ي

. ل الحالات ي سج لك ف د ذ يَّ  ق ، ويُ ة راب هم ق طه ب رب مدها من لا ت عت درس الحالة وي ، وي ة راب صح عن الق ف يُ



المادة الثانية عشرة: الهدايا والضيافة

 .1. مة ي ي ق أ ( ب لات حوي راء، ت ات ش طاق ي حكمها )ب و ما ف ة أ دي ق ة ن مول هدي ل المش ب ق لا ي

ة لا2.  ي ت رمز ا كان ذ لا إ ه إ لي سعى إ و ت ة أ معي عامل مع الج هة لها ت ة من ج اف ي و ض ة أ ي ن ة عي ل هدي ب ق لا ي

. هة عار الج حمل ش ة عامة ت ي ا دعائ و هداي كرار، أ ر ت ي ال ومن غ ها )300( ري مت ي اوز ق ج ت ت

ي3.  د ف يَّ  ق ، وتُ ة معي لكات الج م لممت ض و تُ دمها أ عاد لمق ، وتُ ي ذ ي ف ن ر الت لك للمدي اوز ذ ج ت ي ت ا الت لَّغ الهداي  ب تُ

ل. السج

هم.4.  وي و ذ ن أ دي ي ف و المست ن أ رعي ب ة من المت صي خ ا ش ل العاملون هداي ب ق لا ي

المادة الثالثة عشرة: المخالفات والجزاءات

ه1.  ة لهذ الف ، مخ ب صاح الكاذ و الإف ، أ ود مصلحة رار مع وج ي ق اركة ف و المش صاح، أ عد عدم الإف يُ

. اسة السي

ي2.  رداد أ طاله، واست ب و إ ر أ ث أ رار المت ي الق ر ف ظ عادة الن -: إ ة الف سامة المخ حسب ج لس -ب وز للمج ج ي

حة الموارد ق لائ ق وف ي حق لى الت ار، والإحالة إ ذ ه الإن ي وج ه، وت ارب ق و أ الف أ ها المخ عة حصل علي ف من

حة ق اللائ لس وف اء المج ة لأعض وي هاء العض ن إ ة ب ة العمومي معي ة للج وصي ، والت ن ي ف ة للموظ ري ش الب

اء. ض ت د الاق صة عن ت هات المخ لاغ الج ب ، وإ ة الأساسي

 .3، ات لاغ دمي الب ة مق ات وحماي الف لاغ عن المخ اسة الإب ق سي اسة وف ه السي ة لهذ الف ي مخ لَّغ عن أ  ب يُ

رر. ي ض ة من أ ي لّغ حسن الن حمى المب ويُ

المادة الرابعة عشرة: التوعية والإقرار بالاطلاع

ة وعي د ت عق ها، وتُ ام ب ز ها والالت الاطلاع علي راراً ب ق ع إ وقّ مامه، وي ض د ان مول عن اسة لكل مش ه السي لَّم هذ س تُ

. ن ي ف دد والموظ لس الج اء المج ة لأعض ي ف عري رامج الت من الب ها ض ة ب دوري



المادة الخامسة عشرة: الأدوار والمسؤوليات

المسؤوليةالجهة

لس الإدارة اتمج ي والأطراف ذ ذ ي ف ن ر الت ه والمدي ائ عض ي حالات أ ت ف ، والب اسة ماد السي اعت

اً. وي ل سن عة السج ، ومراج ة العلاق

س ي لس / رئ س المج ي رئ

ماع ت الاج
اع صاحب المصلحة ن مان امت ماع، وض ت ة كل اج داي ي ب عارض ف ال عن الت السؤ

ه. ق ي وث وت

لس ن المج مي ر.أ ي المحاض اع ف ن ق الامت ي وث هم وت صاحات ف لس وإ اء المج عض رارات أ ق ظ إ حف

ي ذ ي ف ن ر الت ةالمدي وعي ل، والت ظ السج هم، وحف ي حالات ت ف ، والب ن ة للعاملي وي رارات السن مع الإق ج

. اسة السي ب

رف المالي المش

والمحاسب
ي ه ف صاح عن ، والإف ة ق ة دون المواف ي علاق عامل مع طرف ذ ق من عدم الت حق الت

. ة م المالي وائ الق

لي ع الداخ .المراج ة وي ه السن طت من خ اسة ض السي ام ب ز حص الالت ف

المادة السادسة عشرة: المراجعة والاعتماد

خ اري ها من ت عمل ب ، ويُ لس الإدارة رار من مج ق لا ب ل إ دَّ ع ، ولا تُ ة د الحاج و عن ن أ ي ت اسة كل سن ه السي ع هذ راج تُ

. ة معي ع الج اسات على موق ح والسي حة اللوائ ي صف ر ف ش ن مادها، وتُ اعت

.................... : لس الإدارة رار مج م ق ماد: ......../......../............رق خ الاعت اري ت

: لس الإدارة س مج ي رئ

ع: .................... ي وق الت

لس: ن المج مي أ

ع: .................... ي وق الت



الملحق )1(: نموذج الإقرار والإفصاح السنوي

ةالاسم الصف

ة م الهوي ةرق السن

: اً صب حدهم من ل أ غ ش و ي ها أ ي ل ف غ ش و أ ، أ ي حصة ارب ق حد أ ملك أ و ي ها أ ي ملك ف ي أ ت الت آ ش ولاً: المن أ

تتعامل معطبيعة العلاقةصاحب العلاقةالمنشأة

الجمعية؟

عم ☐ لا ☐ ن

عم ☐ لا ☐ ن

ي ن ف و العاملي لس أ و المج ة أ ة العمومي معي اء الج عض ة مع أ اري ج ات الت و العلاق ة أ راب ات الق : علاق اً ي ان ث

: ة معي الج

نوع العلاقة / درجةصفته في الجمعيةالاسم

القرابة

: ة معي ي الج ب عملي ف سب ة ب لال السن ها خ ت ي لق ا ت و هداي رى أ خ ي مصلحة أ : أ اً الث ث

م ز لت ح وكامل، وأ علاه صحي ن ما ورد أ ها، وأ م ب ز لت عارض المصالح وأ اسة ت ي اطلعت على سي ن ن أ رّ ب ق أ

ر. ي ي غ ي ت وراً عن أ صاح ف الإف ب



............/......../........ : خ اري ع: .................... الت ي وق الت

الملحق )2(: نموذج الإفصاح الفوري عن حالة تعارض

ه ت ح وصف صِ ف اسم المُ

عامل و الت رار أ و الق وع أ الموض

ر ي /غ رة اش عة المصلحة )مب ي طب

ها ( وصاحب رة اش مب

صل راء المت و الإج ماع أ ت الاج

د( ج ن وُ )إ

خ اري ع والت ي وق الت

ره ☐ ي وع لغ اد الموض سن اع صاحب المصلحة وإ ن وهري ☐ امت عارض ج د ت وج : ☐ لا ي صة ت هة المخ رار الج ق

رى: ............ خ عامل ☐ أ ض الت روط السوق ☐ رف ش عامل ب ة الت از ج إ

............/......../........ : خ اري ر: ............ الت م المحض هة / رق الج

الملحق )3(: سجل حالات تعارض المصالح

المرجعالقرارالموضوعصاحب المصلحةالتاريخم

1

2

3

4


